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Tjekliste — Afklaring

Brug tjeklisten til at afklare behovet for seniorpraksis pa jeres virksomhed.

Afklarende spgrgsmal

Hvordan er personalesammenseetningen?
Hvordan er alders- og kompetencefordelingen
pa din virksomhed?

Hvor mange medarbejdere kan treekke sig
tilbage i lgbet af de naeste 1-3 ar?

Er der fagomréder eller afdelinger med
seerlige personalemeessige udfordringer? Fx
fordi en stor del af medarbejderne er seniorer
eller fordi der mangler eller kommer til at
mangle medarbejdere, nar / hvis seniorerne
traekker sig tilbage?

Hvem er virksomhedens ngglemedarbejdere?
Er ngglemedarbejderne ved at na en alder,
hvor de maske snart vil traekke sig tilbage?
Kender du seniormedarbejdernes planer for
tilbagetraekning?

Kan seniorpraksis veere med til at lgse vores
personalemaessige udfordringer?

Hvilke personalemaessige udfordringer har vi
lige nu?

Hvilke personalemaessige udfordringer far vi
pa sigt?

Hvilken strategisk betydning har/far
seniormedarbejdernes kompetencer for
udviklingen og konsolideringen af
virksomheden?

Hvordan kan fastholdelse af
seniormedarbejderne veere med til at lgse
vores personalepolitiske udfordringer nu og
pa sigt?

Hvad ggar vi allerede? (Hvad har vi at bygge
videre pa?)

Tilbyder vi i dag (udvalgte) seniorer noget
seerligt, f.eks. andre arbejdsopgaver, nedsat
tid eller lign.? | givet fald, hvordan fungerer
det? Er der behov for mere eller at det skal
gares pa en anden made?

Er der noget i vores daglige personalepraksis,
som ogsa kan bruges til at fastholde
seniorerne?
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o Holder vi arlige medarbejderudviklings-
samtaler? Hvordan kan vi bruge den til at
forteelle seniorerne, at vi gerne vil have
de bliver og til at drgfte, hvordan det kan
lade sig gare?

0 Er vores strategiske kompetenceudvikling
ogsa malrettet seniorerne?

o Er der mulighed for fx nedsat eller fleksi-
bel arbejdstid, eendrede arbejdsopgaver
eller lign. til de medarbejdere, der har
brug for det i en periode? Hvordan kan
erfaringer herfra bruges til at indga
senioraftaler?

o Tilbyder vi medarbejderne faglig udvik-
ling, nye udfordringer mv.? Hvordan kan
erfaringer herfra bruges til at sikre, at
seniorerne er fagligt opdaterede og kleedt
pa til nye opgaver?

o Sikrer vi at erfaringer og kompetencer
overfgres mellem medarbejderne? Hvor-
dan kan erfaringer herfra bruges til at
overfgre seniormedarbejdernes viden og
kompetencer til kolleger, inden seniorerne
treekker sig tilbage?

Har vi tidligere arbejdet med seniorpraksis?

Hvordan gik det? Hvis det ikke resulterede i

en brugbar seniorpraksis, hvordan far vi

opbygget en tillid op til, at det vil lykkes

denne gang?

Hvad er holdningerne til seniorer pa
virksomheden?

Hvordan er forventningerne til seniorerne pa
din virksomhed — gar seniorerne 'automatisk’
pa efterlgn, eller har | tradition for, at
medarbejderne bliver leenge?

Hvad er din holdning som leder til seniorerne?
Er den kendt / delt af alle pa virksomheden?
Hvordan er holdningen til seniorer pa din
virksomhed? Hos de yngre kolleger? Hos
seniormedarbejderne selv?

Er der evt. behov for, at | drgfter, hvad det
reelt vil sige at vaere senior pa jeres
arbejdsplads?
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Hvad vil seniorerne pa jeres virksomhed?
Spgrg seniorerne

Hvad har indflydelse pa om du vil fortszette i
dit nuveerende job?

Hvad kan fa dig til at blive i jobbet?

Hvilke arbejdsopgaver trives du bedst med?
Hvilke arbejdsopgaver finder du mest
belastende?

Hvilke ressourcer har vi til seniorpraksis?

Hvorledes er vores gkonomiske situation nu
og 1 ar frem?

Hvad sker der, hvis vi ikke fokuserer p& senior
kompetencer i vores virksomhed? Hvad vil vi
ikke veere i stand til at udfgre om 1-3 ar, om
3-5ar?

Hvordan kan vi udfylde de ’huller’, der opstar,
hvis en seniormedarbejder gnsker at ga ned i
tid, lgse andre opgaver eller lign.?

Hvilke ressourcer vil ledelsen afsaette til
udvikling af seniorpraksis?

Er der mulighed for at nedsaette en
arbejdsgruppe eller et seniorudvalg med
deltagelse af bade yngre medarbejdere og
seniorer?

Er der oplagte 'ildsjeele’, som kan veere
bannerfarer for at vi udvikler og
implementerer en seniorpraksis?

Hvilke holdninger hos ogsa de yngre
medarbejdere understgtter initiativer til
fastholdelse af seniorer?

Hvilke ressourcer har personaleafdelingen til
seniorpraksis?

hvordan vil ledelsen forpligte sig til at
implementere seniorpraksis?

Hvilke ressourcer vil ledelsen afseette til
implementering af seniorpraksis

Hvilke tiltag er mulige uden stgrre
gkonomiske udgifter. Fx afholdelse af
seniorsamtaler med
seniormedarbejdere/ngglemedarbejdere?
hvordan vil vi treene ledere og personale-
ansvarlige i at afholde seniorsamtaler og finde
Igsninger pa senioraftaler i dagligdagen?
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Hvilken fleksibilitet kan vi tilbyde? Fx nedsat
tid, @endring i arbejdsopgaver, nye funktioner,
hvor seniormedarbejderen isser bruger sine
spidskompetencer.

Er der mulighed for at tilbyde seniorerne at
deltage i et seniorseminar, hvor de kan fa
oplysninger om gkonomi, jura, sundhed mv.
samt fa lejlighed til at reflektere over deres
fremtidsovervejelser?

Hvad skal vi overveje, nar vi gar i gang med
at udarbejde vores egen seniorpraksis?

Hvad skal vores seniorpraksis fokusere pa her
og nu? Er der fx
afdelinger/medarbejdergrupper, hvor det
breender seerligt pa og hvor vi skal szette ind
farst?
Hvad skal vores seniorpraksis fokusere pa pa
lzengere sigt? Hvordan vil vi kunne male
effekten af seniorpraksis fx om 1 - 3 ar?
Hvad vil seniorerne? Hvordan kan vi sparge
dem?
Hvilke ressourcer vil vi afseette? Til at udvikle
vores seniorpraksis? Til at fgre den ud i livet?.
Hvilken rolle skal vi spille som ledelse, nar vi
udvikler vores seniorpraksis? Nar vi farer den
ud i livet?
Hvilken rolle skal tillidsrepreesentanter,
samarbejdsudvalg, medarbejderudvalg o.lign.
spille?
Hvordan skal medarbejderne orienteres og
inddrages i udviklingen af vores egen
seniorpraksis?
Hvad er malet med vores seniorpraksis —
hvilke principper vil vi fglge for at lgse det?



